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LE MOT 
DU PRÉSIDENT
L'année 2024 a marqué une étape déterminante pour notre 
établissement, confirmant notre engagement en faveur 
d'un enseignement supérieur ambitieux, ancré dans son 
territoire et résolument tourné vers l'avenir. 

Dès le début de l'année, l'UPF s'est distinguée par son dynamisme 

et sa capacité à relever des défis stratégiques. L'accréditation à 

l’unanimité de notre offre de formation 2024-2028 par le CNESER 

témoigne de la pertinence de nos choix pédagogiques et de notre 

volonté d'offrir des cursus adaptés aux enjeux contemporains. La 

mise en œuvre du projet Nārua illustre également notre ambition de 

transformer nos formations en intégrant pleinement les transitions 

environnementales et sociétales. Le lancement des premières 

promotions des nouvelles licences STES et SPI a suscité un fort 

engouement, confirmant l'attractivité de ces parcours innovants. 

 

Notre engagement en faveur de la recherche et de l'innovation 

s'est concrétisé par la signature d'un accord-cadre avec le CNRS, 

renforçant notre positionnement dans le paysage scientifique et 

ouvrant de nouvelles perspectives de collaboration. Par ailleurs, 

les Nāhiti Innovation Days ont permis de fédérer chercheurs, 

entrepreneurs et étudiants autour des défis de l'innovation 

scientifique et technologique. 

 

L'amélioration des conditions d'études et de vie de nos étudiants 

est restée une priorité. Grâce au Contrat État-Pays, nous avons 

sécurisé des financements pour la rénovation et l'extension de 

nos capacités en termes de logements étudiants. Ces avancées 

s'inscrivent dans une vision à long terme, visant à faire de notre 

campus un véritable pôle d'excellence académique et de bien-être 

étudiant. 

 

Enfin, à l’image de toutes les autres universités, nous avons dû 

faire face à des défis budgétaires significatifs, nécessitant des 

arbitrages et une gestion rigoureuse de nos ressources. Malgré 

ces contraintes, l'UPF a su préserver son dynamisme et continuer 

à se développer, grâce à l'engagement de toute sa communauté 

universitaire. L'élaboration du Contrat d'objectifs, de moyens et de 

performance 2025 permettra de consolider cette dynamique et de 

soutenir un développement durable et structuré de notre université. 

Ensemble, continuons à faire de l'UPF un acteur majeur de 

l'enseignement supérieur et de la recherche en Polynésie 

française et dans la zone pacifique. 

Je vous invite à parcourir ce rapport d'activité 2024 avec intérêt 

et tiens à exprimer mes sincères remerciements à chacun d’entre 

vous pour votre engagement dans la réussite de notre belle 

université. 

 

Māuruuru ! 

Président 
Patrick CAPOLSINI 
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LES CHIFFRES CLÉS

MAIS AUSSI ...

3 DÉPARTEMENTS  1 ENTITÉ SPÉCIFIQUE

1 ÉCOLE DOCTORALE COMMUNE 
AVEC L'UNC : ÉCOLE DOCTORALE  
DU PACIFIQUE

•	 Droit, Economie, Gestion
•	 Sciences, Technologies et Santé
•	 Lettres, Langues et Sciences Humaines

•	 1 Service de la formation continue

•	 1 Institut national supérieur du 
professorat et de l’éducation 
(INSPE)

•	 1 Institut Confucius

•	 12 Licences (17 parcours)
•	 1 Licence accès santé
•	 2 Licences pro
•	 2 BUT
•	 7 Masters
•	 1 CUPGE
•	 3 PaRéO

8 STRUCTURES DE RECHERCHE
2 INSTITUTS

•	 1 Unité Mixte de Recherche SECOPOL
•	 1 Unité d'Appui et de Recherche MSHP
•	 4 équipes d’accueil (GAATI – GDI – EASTCO – GEPASUD)
•	 2 structures fédératives (OGT – CIRAP)

4 RÉSEAUX 

30 DIPLÔMES

•	 Labex Corail
•	 PIURN
•	 RESIPOL
•	 PolyREN

12 HECTARES
dont 19000m² de bâtiments

2 589
étudiants

39 MILLIONS €
de budget global

237 PERSONNELS PERMANENTS 
139 enseignants-chercheurs et enseignants
98 personnels techniques et administratifs

236
vacataires
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MARQUANTS 
2024

236
vacataires

Ludovia
Séminaire Campus 

de la transition

Doctoriales 2024

Prim'Olympiades

Colloque GEOS.PF

La nuit 
du droit

Nahiti 
Innovation 

Days

Cérémonie des 
majors de promotion

Rentrée solennelle

Journée internationale 
des droits des femmes

Ma thèse  
en 180 secondes

Conférence de la 
recherche

Hono Moana

Forum des 
métiers

JANVIER

MAI

AOÛT

OCTOBRE

FÉVRIER

AVRIL

JUIN

SEPTEMBRE

NOVEMBRE

MARS

Ludovia
UNIVERSITÉ DE LA POLYNÉSIE FRANÇAISE

CAMPUS D’OUTUMAORO - TAHITI

UN MOMENT DE RÉFLEXION 
ET D'ÉCHANGES AUTOUR DU 
NUMÉRIQUE ÉDUCATIF & DES 
PÉDAGOGIES INNOVANTES.

CITOYENNETÉ 
NUMÉRIQUE

LE RENDEZ-VOUS
DE L’INNOVATION
PÉDAGOGIQUE

OUVERT À TOUS :
ACTEURS INSTITUTIONNELS, ENSEIGNANTS, 
CHERCHEURS, ÉLÈVES, ÉTUDIANTS, PARENTS...

ENTRÉE LIBRE

31Jan -
02 Fèv2

0
2

4

Journée Portes 
Ouvertes

18H
21H

Université de la Polynésie française
Amphithéâtre Hira Marama – A1
Campus d’Outumaoro

Découvrez le déroulement d’une enquête criminelle !
En présence de professionnels et sur la base d’un exemple fictifs, 
le public sera plongé au cœur de la résolution d’une enquête 
criminelle.

4

Inscription :

Cet événement est ouvert au grand public sur
inscription.
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1.	Stratégie et vie institutionnelle

IMMOBILIER

Un chantier qui progresse bien et un bâtiment qui sera livré dans les temps !

• Une sculpture de Teva Victor commandée pour trôner à l’entrée de la BU.

• Premier équipement BU : 
0,8 M€ (94 MFCFP) 256 400 € (30 MFCFP - 32%) financés par l’Etat et le Pays. 
Le reste est financé sur fonds propres UPF soit 532 998 € (64 MFCFP).

A. BIBLIOTHÈQUE UNIVERSITAIRE

Contrat de développement et  
de transition : volet ESRI signé  
le 05/09/2024

Parité Etat - Pays

Extension logements étudiants

Premier équipement bibliothèque

Reste à arbitrer :  
équipements de recherche

300 MXPF

36 MXPF

168 MXPF

Sculpture de Teva Victor

Signature du contrat de développement et de transformation
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FINANCEMENT DES TRAVAUX

•	 Deux bâtiments collectifs de type R+2 de 15 logements chacun sur site UPF.
•	 Budget construction de l’opération estimé à 3,2 M€ soit 375 536 993 FCFP.
•	 Etudes financées par l’UPF sur fonds propres (environ 542 000 € - 65 millions FCFP).
•	 Premier équipement à chiffrer et financer.

B. DE NOUVEAUX LOCAUX POUR LES SERVICES ADMINISTRATIFS

C. EXTENSION DE LA RÉSIDENCE UNIVERSITAIRE

•	 Polynésie française

•	 ÉTAT (Prog 150) 

•	 UPF
149,6  MXPF

76, 3  MXPF

149,6  MXPF
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CONTRAT D’OBJECTIFS, DE 
MOYENS ET DE PERFORMANCES 
(COMP) EN VUE …

COMP 2025  
(DÉPOSÉ LE 12 SEPTEMBRE 2024 –  
RÉSULTATS EN JANVIER 2025)

Un dernier Dialogue de performance 
en 2024 avant le 1er COMP 120 000 € 
(14.400.000 FCFP) obtenus.

Mieux piloter et contrôler les services 
d'enseignement à l’aide d’un véritable outil 
de gestion.

20 000 € (2 400 000 FCFP) obtenus sur les 
80 000 € demandés.

Définition de la trajectoire Développement 
Durable et Responsabilité Sociétale et 
Environnementale de l’UPF.

80 000 € (9.600.000 FCFP) obtenus.

Appui à la consolidation de la politique de 
Site, Recherche et Innovation.

•	 Réhabilitation de 20 logements 
étudiants

•	 Mise aux normes de deux 
logements PMR 

•	 Changement de tout le mobilier du 
RU 

•	 Abris type Fare Pote’e présidence, 
INSPE, logements étudiants 

•	 Etudes du projet Aire culturelle

             1. Pilotage de l'offre  
             de formation
•	 Mise en place des outils de gestion des heures 

d'enseignement. 
•	 Partenariat commun avec l'ISPF

901 k€ - 108 M.FCFP sur 3 ans

D. SUR LE CAMPUS
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             3. Transition écologique  
             et développement 
             soutenable (TEDS)
•	 Réduire la consommation d'énergie de 5% après 

augmentation des surfaces construites.

             2. Recherche et                   
             innovation
•	 Consolider la dynamique de soutien à l'innovation.
•	 Renfort de la politique de Site.
•	 Appui au dépôt de projets structurants nationaux.

             4. Bien-être  
             des étudiants
•	 Construire un schéma directeur de la vie étudiante en 

s'appuyant sur la dynamique existante.

             5. Pilotage
•	 Outiller l'UPF pour assurer un pilotage efficace de la 

mise en oeuvre de la stratégie.
•	 Finaliser le développement de notre SID.
•	 Fiabiliser les infrastructures du SI.

             6. Stratégie propre à 
             l'établissement
•	 Se transformer en profondeur et renforcer la place 

de l'UPF en tant que seule université de proximité et 
chef de file de la recherche et de l'innovation dans un 
environnement géographique anglophone.

211 k€ - 25 M.FCFP demandés

150 k€ - 18 M.FCFP demandés

540 k€ - 65 M.FCFP demandés

FOCUS NĀRUA

1. Gouvernance
•	 Signature de l’accord de consortium avec l’ensemble 

des partenaires le 23 janvier 2024.
•	 Atelier de sensibilisation de la gouvernance de l’UPF 

sur les grandes transitions et sur les référentiels et 
normes pour les établissements de l’ESR.

•	 Dépôt du rapport annuel de suivi ANR avant le 31 mars 
2024.

2. Formation
•	 Accompagnement et formation des équipes 

pédagogiques dans l’évolution des programmes et de 
la transformation :

•	 1 atelier de sensibilisation des enseignants aux 
enjeux des grandes transitions (novembre 2023).
•	 Cycle de 5 conférences débats sur les grandes 
transitions ouvertes aux enseignants (janvier-février).
•	 1 atelier pédagogique de 4 jours pour les équipes 
pédagogiques des licences STES-TEMMI et SPI 
accompagné par le Campus de la transition (22 – 27 
février).
•	 1 matinée de rencontres entre enseignants 
et professionnels des métiers de la transition 
écologique et sociale pour travailler sur les débouchés 
professionnels, les besoins des acteurs du territoire 
et les projets étudiants.
•	 Préparation des modules de pré-
professionnalisation.

•	 Transformation des pédagogies d’apprentissage :

•	 5 ateliers avec les équipes pédagogiques STES et 
SPI sur les méthodes de travail collectif, l’approche 
par compétences et la pédagogie par projet.
•	 1 séminaire immersif de 3 jours sur IA et 
ludopédagogie.
•	 Intensification des partenariats avec les 
professionnels pour les licences STES et SPI et 
identification des projets « fil rouge   pour les 
étudiants. 
•	 Travail sur les contenus des formations et 
méthodes d’apprentissage pour ces licences avec les 
partenaires internationaux (mars-juin).
•	 Ouverture de 4 UE grandes transitions au 
semestre 2.
•	 Atelier de sensibilisation des étudiants (2 ½ 
journées).
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3. Formation continue
•	 Ouverture de deux diplômes : DU management par 

l’innovation (septembre), DU droit maritime et droit 
de la mer (mars).

•	 Mise en place d’un groupe de travail interministériel 
avec le Pays pour travailler aux éléments de 
diagnostic et de prospective emploi / compétences 
dans le secteur public (janvier 2024).

•	 Feuille de route Science ouverte
•	 Feuille de route Science pour la société

4. International
•	 Sécurisation des partenariats avec les universités 

partenaires / Alignement des stratégies et 
identification des projets d’intérêt commun :

•	 Meet-up novembre 2023 avec RMIT Melbourne, 
Université de Newcastle, VUW
•	 APAIE mars 2024 : UH Manoa, Université de 
Newcastle, VUW, ANU, Université d’Adélaïde
•	 Memorandum of understanding (MoU) en cours 
avec RMIT Melbourne
•	 Préparation du MoU multilatéral avec l’ensemble 
des universités partenaires.

•	 Acquisition d’une plateforme d’autoapprentissage 
du Reo Maohi.

•	 Séminaire conjoint entre équipes pédagogiques 
STES et SPI et les équipes pédagogiques des 
universités partenaires.

Refonte de la maquette de la licence STES, 
adaptation de la maquette de la LSPI pour 
intégrer les enjeux des transitions dans 
leur dimension systémique.
Intégration des besoins des acteurs 
territoriaux dans les formations. 
Constitution d’une banque de projets 
étudiants (sur les 3 années).

Objectif : travailler la mise en place de 
diplômes joints (licence STES, SPI, LP 
tourisme).
Internationaliser progressivement mais 
commencer dès la première année : 
conférences, cours partagés, classes 
virtuelles, projets étudiants entre 
universités …

5. Information et communication
•	 Points d’information réguliers sur le projet :

•	 À tout le personnel (21 novembre 2023)
•	 Aux managers (dernière : 15 février)
•	 A venir : à tout le personnel (avril 2024)

•	 Communication interne via Parau’Api 
•	 Sur les conférences débats Campus de la 
transition

•	 Communication réseaux sociaux :
•	 Sur le séminaire d’accompagnement Campus 
de la transition
•	 Sur les nouvelles formations STES et SPI

•	 Communication presse :
•	 Sur les nouvelles formations
•	 Sur le projet Nārua (volet intégration des 
transitions au sein de l’établissement et des 
cursus)

Lancement de la première 
promo STES
•	 30 inscrits // 140 candidats (capacité d’accueil 

atteinte)
•	 Recrutement de qualité, étudiants motivés
•	 Equipe pédagogique formée et engagée 
•	 Une formation qui répond aux engagements du 

projet
•	 Transformation des programmes (refonte de 
la maquette, approche globale et systémique des 
enjeux des transitions).
•	 Transformation des pédagogies d’apprentissage 
(transdisciplinarité, projets étudiants, …).
•	 Co-construction de la formation avec les 
acteurs du territoire en lien avec les transitions 
environnementales et sociales.
•	 Internationalisation : cours en anglais (1/3), 
immersion internationale en L3 et objectif de 
diplôme en partenariat international avec UH 
Manoa, RMIT et VUW.

•	 Développement de la notoriété de la formation et de 
l’UPF
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Lancement du portail Maths – Science pour l’Ingénieur (SPI)
•	 Portail de première année vers licence de Mathématiques ou Sciences pour l’Ingénieur (SPI)
•	 55 inscrits
•	 Equipe pédagogique engagée
•	 Programme pédagogique conforme au référentiel des compétences des sciences pour l’ingénieur
•	 Apprentissage par projets
•	 Partenariat avec le réseau des écoles d’ingénieurs Polytech :

•	 Passerelle vers une entrée directe en troisième année d’une des écoles d’ingénieurs du réseau PolyTech.
•	 Création d’un Parcours des écoles d’ingénieurs Polytech (PEIP) adossé à la LSPI en 2 ans (convention à venir).

Focus sur la semaine d’ouverture

Objectifs

•	 Mieux se connaître et créer de la cohésion.
•	 Aider à se projeter dans le cursus de licence STES, 

rencontrer ses enseignants.
•	 Avoir une 1ère approche des grands enjeux 

environnementaux et sociaux en général sur le 
territoire en particulier.

•	 Faciliter l'adaptation, encourager l'exploitation et 
l'engagement dans des défis collectifs.

•	 Apprendre autrement à travers des ateliers 
collaboratifs, culturels et sportifs, des visites 
pédagogiques, ... 

Impacts

•	 "Esprits de promotion" à l'issue de la semaine.
•	 Appropriation des grands enjeux par la pratique et le 

travail en groupe.
•	 Retours très positifs des étudiants (consignes dans 

leur carnet de bord) et des enseignants (atelier 
"speed dating" qui a permis de favoriser les échanges 
individuels).

•	 Outil de promotion de la formation, notamment à 
destination des futurs bacheliers en prospection.

•	 Modèle reproductible pour d'autres formations.

Activités

•	 Ateliers bien communs
•	 Fresque du climat
•	 Travail en groupe
•	 Deep time Walk
•	 Te fare Natura
•	 Ateliers collaboratifs
•	 Visites pédagogiques
•	 Atelier culturel et international
•	 Exploitation lycée agricole Opunohu 

Evaluation (1 ECTS - 18 HETD) :

•	 Tenue individuelle d'un carnet de bord de la semaine.
•	 Rédaction et publication en ligne d'un mini-journal 

(atelier d'écriture et de dessin de presse). 

Communication / Valorisation

•	 Médiatisation : JT TNTV du 26 août 2024
•	 Vidéo de la semaine d'intégration (actu UPF) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RAPPORT D'ACTIVITÉ

UNIVERSITÉ DE POLYNÉSIE FRANÇAISE
012

L’année 2024 a été marquée par la restitution 
du rapport thématique de la Cour des comptes 
sur les exercices 2018-2024.

Les grandes orientations de la politique de ressources 
humaines devant être mises en place à l’UPF ont été 
déclinées selon certains principes directeurs :

•	 Mise en place d’un schéma directeur des ressources 
humaines et définition d’un schéma pluri annuel 
d’emploi.

•	 Modernisation des outils de gestion RH (SID, SIRH 
efficace et inter opérable).

1. Handicap : participation de 3 services de l’UPF aux Duo 
Days’ (relations internationale, Mouv’e et DRH), en lien avec 
la Fédération Te Niu O te Huma, du 18 au 22 novembre 2024.

2. Modernisation des pratiques RH dans le sens de la 
dématérialisation des actes de gestion et de la simplification 
des démarches pour les usagers et collaborateurs :

•	 Création d’un canal unique de contact (demande 
de service « DS ») et déploiement pour un certain 
nombre de demandes d’attestation(s) : attestation 
d’emploi, de salaire…

•	 Diffusion d’infographies permettant de simplifier et 
de rendre plus lisible des processus de gestion parfois 
complexe : comme par exemple la transmission et le 
traitement des arrêts maladie pour les personnels. 

3. Implication de l’UPF dans le réseau des DRH des 
administrations de l’Etat du territoire afin de mutualiser 
l’offre de formation, d’impulser des réseaux professionnels 
(correspondants retraite, correspondants formation, …) et 
de participer au recensement des possibilités de mobilité 
sur le territoire polynésien pour les agents de ces différentes 
structures.

•	 Participation aux Groupes de travail sur des 
thématiques d’actualité impliquant l’ensemble des 
employeurs publics d’Etat du territoire.

4. Amorce des travaux de cartographie des emplois 
BIATSS de l’UPF et fiabilisation des données RH dans le 
cadre du déploiement du cube RH dans le cadre du système 
d’information décisionnel (SID).

2.	Ressources humaines
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L’année 2024 a vu l’ouverture de notre nouvelle offre de 
formation selon trois axes de transformation dans le cadre 
de Nārua : internationalisation, professionnalisation et 
sensibilisation aux grandes transitions. Deux nouvelles 
formations ont été ouvertes : la licence Sciences de 
la transition écologique et sociétale et la licence 
Sciences pour l’ingénieur. Ces deux nouvelles licences 
sont innovantes et se veulent des démonstrateurs de 
la transformation de nos formations en abordant des 
thématiques liées aux grands enjeux sociétaux avec une 
approche par compétences et un lien fort avec le tissu 
économique et professionnel local.  La transformation 
pédagogique a été accompagnée par le Campus de la 
Transition et des séminaires d’innovation pédagogique.

Pour répondre aux besoins de formation du Territoire, 
notamment dans le domaine de la santé, deux nouvelles 
formations ont vu le jour en 2024 : le DEI (Diplôme d’Etat 
Infirmier) et le DEAS (Diplôme d’Etat d’aide-Soignant).

Les inscriptions à la fin de l’année 2024-25 devraient 
dépasser 3200 étudiants.

En effet environ 500 inscriptions se font chaque année 
entre octobre et mai : 200 dossiers régularisés et environ 
300 inscriptions en formation continue.

3.	Formation

FOCUS SUR LES INSCRIPTIONS

Le nombre de néo entrants dans les diplômes nationaux (CUPGE, BUT, licence, master et Licence pro) est un bon 
indicateur de l’attractivité de l’établissement. 
Ce nombre se stabilise mais sans toutefois retrouver les niveaux de 2018 ou 2019.

Année

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Néo entrants

945

933

1269

1138

911

858

825

Réinscrits

1744

1726

1764

1885

1670

1639

1630

Redoublants

502

489

444

694

530

545

431

3 500

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000

500

0

3 502
3 665

3 550

3 117 3 098

2 759

3 352

2018
/2019

2019
/2020

2020
/2021

2021
/2022

2022
/2023

2023
/2024

2024
/2025

Divers 20

Master 419

B.U.T 128

D.U. 91

T0 84

D.A.E.U 44

Licence 1835

Master 419

Licence 1835

Vide Etat TerritoireBOURSE

120
(4,45%)

902
(33,44%)

1675
(62,11%)

DROECO
909

LL
676

SCIMED 
524

ESPE
312

FC
210

PLURI
105

UPF
23

2759 inscrits par Grade ou filière par GRADE_FILIERE
65 étudiants nés à l'étranger
2348 étudiants nés en Polynésie
302 étudiants nés dans l'hexagone
233 étudiants avec enfants
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Prim'Olympiades 
Parmi les temps forts de l'année, les 
traditionnelles « Prim'Olympiades » 
ont eu lieu le jeudi 29 août 2024. 
Cet événement a rassemblé plus 
de 600 primo-entrants et mobilisé 
80 personnels enseignants et 
administratifs pour encadrer un 
parcours de 16 ateliers pédagogiques, 
ludiques et sportifs. Cette journée a 
été un véritable succès pour tous, et 
en particulier pour le département 
LLSH qui a remporté le trophée. 

Concours d'éloquence 
La 5ème édition du concours 
d’éloquence s’est tenue le jeudi 21 mars 
2024, a rassemblé neuf candidats. 
Parmi eux, trois ont été récompensés 
pour leur talent oratoire : 
- Oeterau PEU avec « Connaître d'où 

4.	Réussite et vie étudiante
La Maison des Œuvres Universitaires et de la vie étudiante (Mouv’e)

L'année 2024 a été marquée par une dynamique riche en événements visant à animer la vie 
étudiante sur le campus. La MOUV'E met en œuvre la politique de l’établissement en faveur de 
l’accompagnement de la vie étudiante, en s’appuyant sur la Contribution de Vie Étudiante et 
Campus (CVEC), un levier essentiel pour soutenir et favoriser la réussite des étudiants. 

l'on vient pour savoir où l'on va »
- Auarii TETUAHITIRERE avec « Mon 
corps et les préjugés »
- Floyd MAHINUI avec « La gratitude » 

Pôle santé-social-prévention 
En 2024, le pôle santé-social-
prévention a occupé une place centrale 
à travers l'organisation d'ateliers 
et d'événements dédiés au sport, 
à la prévention et à la santé. Parmi 
les temps forts figurent l'initiative 
"MOUV'E ta santé", des ateliers 
culinaires, ainsi que des journées de 
sensibilisation sur des thématiques 
majeures telles qu’Octobre Rose, 
la santé mentale, la prévention du 
SIDA et des infections sexuellement 
transmissibles, ou encore des 
matinées de don du sang. Par ailleurs, 
des permanences régulières assurées 
par une psychologue, une diététicienne, 
des sage-femmes, un infirmier, un 
médecin généraliste et une assistante 
sociale contribue à accompagner les 
étudiants et à favoriser leur réussite.
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Quelques chiffres pour 
l’année universitaire 
2023-2024 :

Quelques chiffres pour 
l’année universitaire 
2023-2024 :

372/mois
nombre d’étudiants 
reçus à la MOUV’E

181
demandes pour 72 chambres

nombre de demandes de
logement à la cité universitaire

729 
(536 à Outumaoro ; 193 à Paraita  

pour 466 places)
nombre de demande pour les centres 

d'hébergement pour étudiants du pays

18
(contre 12 en 2022/2023) 

nombre de projets  
financés par l’AIE

36 109
(+116%)

nombre de repas à 1€

Au-delà de ces actions en faveur de l’accueil, la santé et le bien-être étudiant, le MOUV'E poursuit son engagement 
pour améliorer les conditions de vie sur le campus. Grâce à la CVEC et aux subventions des œuvres universitaires 
et du Centre National des Œuvres Universitaires et Scolaires (CNOUS), elle apporte également un soutien essentiel 
au logement étudiant, aux aides financières destinées aux associations étudiantes ainsi qu'à la restauration univer-
sitaire.

Diététicienne

 • 2 stands d'activité sur la nutrition
 • Des permanences tous les pre-
miers mardis de chaque mois

Infirmier

 • Des permanences tous les mardis 
et jeudis de chaque mois
 • 56 consultations étudiantes

Psychologue

 • Des permanences tous les pre-
miers jeudi de chaque mois
• 20 consultations étudiantes

Médecin

 • 245 consultations médicales
 • Principale pathologie : troubles 
de la vision

Assistante Sociale

 • 32 permanences - 92 étudiants reçus :
- 52 demandes de notes sociales 
(Bourses, Logement)
- 40 situations familiales délicates 
dont :
• 7 orientations vers psychologue UPF
• 20 réorientation vers la DSFE
• 13 suivis pour accompagnement 
social

Sage-femmes

 • Des permanences tous les 1er  
et 3e lundi de chaque mois.
 • 10 Consultations :
 - 2 pour des petits soucis de  
gynécologie
 - 8 pour contraception dont 5  
retraits et/ou pose d'implant.

Premier atelier diététique de la Mouv'e
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Centre d’Orientation des Stages et 
de l’Insertion Professionnel (COSIP)

En 2024, le COSIP a renforcé l’accompagnement de 139 L1 dit « fragiles » qui 
a pris la forme d’une Aide Individualisée à la Réussite (AIR) déclinée en deux 
formats (AIR1 et AIR2). Ces dispositifs ont été conçus pour s'adapter aux 
besoins variés des néo-bacheliers. Ils combinent à la fois des rendez-vous 
individualisés avec le chargé d’orientation du COSIP et des temps d’accom-
pagnement pédagogique (tutorats et renforcement disciplinaire).

Pour la rentrée d’août 2024, le COSIP a travaillé à la création d’une unité 
d’enseignement de Préprofessionnalisation accessible à l’ensemble des li-
cences. Déployée dès la L1 sous la forme d’un serious game, cette UE vise 
à aider les étudiants de L1 à mieux se connaître et s’approprier leur nouvel 
environnement. En L2, cette UE permet d’explorer les débouchés et les en-
vironnements professionnels liés à leur formation. Enfin, en L3, elle prépare 
les étudiants à la candidature pour un stage, à l’insertion professionnelle ou 
à la poursuite d’études en Master.

Quelques chiffres pour 
l’année universitaire 
2023-2024 :

372/mois
nombre d’étudiants 

reçus au COSIP

1257
étudiants participants

UE Prépro

Forums/Ateliers
• 1ère édition d’un forum 

des métiers 
• 2ème édition de la journée 

portes ouvertes 
• 2 forums post bac 

• 6 ateliers « orientations, 
insertion professionnelle » 

• 3 CAP sur l’UPF
• 8 visites des lycées

680
nombre de convention  

de stage
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Forums/Ateliers
• 1ère édition d’un forum 

des métiers 
• 2ème édition de la journée 

portes ouvertes 
• 2 forums post bac 

• 6 ateliers « orientations, 
insertion professionnelle » 

• 3 CAP sur l’UPF
• 8 visites des lycées

AXE A — Construire un SI optimisé et 
efficient

A.1 Évolutions majeures du SI
• Pégase : paramétrage de la base de référence en 
production, modélisation des formations INSPE/FI/FC en 
double saisie, tests inscriptions & CHC, préparation ODF et 
gouvernance projet renforcée.
• Infinoé : raccordement à l’environnement de test et 
harmonisation des données comptables.

A.2 Des outils pour fluidifier l’organisation
• Mise en production de l’outil GLPI de ticketing et 
accompagnement des services.
• Digitalisation de l’accueil des intervenants extérieurs 
(Démarches Simplifiées) – mise en production août 2024.
• Création de la TEAM EVENT UPF (Teams) pour la 
coordination transversale des événements.
• Déploiement de Teams : modèle d’équipe, charte de 
nommage, accompagnement des services, commande 
Calendar Pro.

A.3 Extension du SI Formation
• Avancement Pégase : double saisie des formations pilotes, 
préparation des inscriptions FI/Forco, plan de bascule 
rentrée 2025, montée en compétences de l’équipe projet.
• Choix de l’outil de gestion des stages U3E à l’issue d’un 
benchmark.
• Premières briques Erasmus+ Digital : génération/stockage 
ESI et préparation connexion eduGAIN.

AXE B — Disposer d’équipements 
sécurisés et performants

B.1 Accès au réseau Internet (Régional, 
métropolitain, local)
• Avenant au marché PolyRen suite à une baisse des tarifs 
chez Onati. Conservation de la participation des membres 
du GIS mais baisse de la participation de Renater pour 
absorber la baisse de coût.

B.2 Infrastructures numériques
• GED Alfresco : ergonomie simplifiée (drag & drop, 
métadonnées automatiques) et refonte des plans de 
classement (DSI, BU, Finances, INSPE) – tests validés.
• Iparapheur : bon de commande audit fonctionnel pour 
montée de version, préparation des formations.
• Première refonte des processus de sauvegarde des 
données et des serveurs. Achat du matériel de sauvegarde 
(serveurs, licences logicielles, robot de sauvegarde).

5.	Numérique
B.3 Parc informatique & équipements de sites
• Extension de Microsoft Teams et installation du module 
Calendar Pro pour un agenda partagé.

AXE C — Dynamiser et faciliter 
l’usage du numérique en formation 
et recherche

C.1 Pédagogie et numérique
• Plateforme REO d’auto-apprentissage du tahitien : contrat 
signé, sprint 3 en cours, objectif ouverture aux étudiants UPF 
à court terme.
• Usage de Teams pour la collaboration pédagogique et la 
diffusion de ressources.

C.2 Des usages facilités
• GLPI, Accueil Invités et TEAM EVENT : facilitation des 
démarches quotidiennes et centralisation des informations.

AXE D — Consolider le pilotage et 
l’organisation du numérique

D.1 Structuration
• Animation du COSUI SDN toutes les trois semaines, macro 
planning Teams centralisé, suivi des projets.
• Restructuration de la DSI pour un meilleur accompagnement 
au pilotage : création des pôles Données Applications 
Métiers (DAM) et Développements Opérationnels (DevOps). 

D.2 Pilotage et réglementation
• Accompagnement RGPD avec Actecil et juriste UPF.
• Processus de décision accéléré sur Pégase : gouvernance 
collégiale et transparence Teams.

D.3 Communication
• Sensibilisation et présentations régulières (managers, 
services) sur Teams, GED et Iparapheur.

AXE E — Contribuer au numérique du 
territoire (régional, national)

E.1 Projets nationaux et régionaux
• Infinoé : participation au projet national de déversement 
comptable en continu.
• Erasmus+ Digital : mise en œuvre de l’ESI et raccordement 
futur au réseau EWP.

E.2 Infrastructures régionales
• Collaboration Nārua/REO pour la diffusion du tahitien 
auprès d’un public élargi.
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L’année 2024 a été marquée par une activité soutenue dans le domaine de la 
recherche mais aussi dans la consolidation d’un appui à l’innovation.

6.	Recherche, Partenariats      	
	 et Innovation

SIGNATURE DE LA CONVENTION  
CADRE UPF-CNRS
L’UPF a eu le plaisir et l'honneur d'accueillir Monsieur Antoine Petit, Président-
Directeur Général CNRS, accompagné de Monsieur Alain Schuhl, Directeur 
Général Délégué à la Science du CNRS, pour signer une convention cadre le 
lundi 2 septembre 2024. Cet accord va permettre une « politique scientifique 
partagée » en Polynésie française. 

L’accord encadre notamment la MSHP qui est devenue une UAR le 1er 

septembre 2024. Il permet également de faire venir en délégation CNRS des 
chercheurs de toutes les disciplines dans les UR UPF (GEPASUD, GAATI, 
EASTCO, GDI, CIRAP, OGT) via l’accord cadre et la MSHP.

Partenaires :

• Resipol
• UAR MSHP
• PPR OUTRE-MER
• NARUA
• NAHITI

• GDR TREMPOLYN 
• PEPR SOLUBIOD
• ZONE ATELIER PF
• PPR OCEAN CLIMAT
• OGT

Directeur : Jacques VERNAUDON
Directeur adjoint : Loïs BASTIDE
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SIGNATURE DE LA CONVENTION CADRE  
UPF-CNES LE 20 DÉCEMBRE 2024

SIGNATURE DE L’ACCORD  
CADRE TRIPARTITE UPF-UM-SATT  
AXLR LE 03 JUILLET 2024

DE NOUVEAUX PROJETS

Deux parties :
• Financement annuel de l’OGT sur la période 2024 – 2027 
• Financement du projet FORSPI 2024 – 2027 – UMR SECOPOL, Takeshi 
Izumo (IRD) PI Cood. : From large-scale FORcing to fine-scale coastal 
impacts on South Pacific Islands (FORSPI) / Des forçages à grande échelle 
aux impacts côtiers à fine échelle sur les îles du Pacifique Sud.

Montant de financement du CNES dans l’accord cadre : 349 000 € (42 MFCFP)

 • Pour renforcer la coopération et faire bénéficier à l’UPF d’un appui et de 
l’expertise de l’Université de Montpellier et du soutien de la SATT AxLR.
 • Pour faciliter l’investissement de la SATT AxLR par l’intermédiaire de 
l’Université de Montpellier.

L’accord permet d’offrir aux chercheurs de l’UPF les mêmes conditions 
d’accompagnement et les mêmes possibilités de financement qu’un 
chercheur de Montpellier et il n’implique pas de financement de l’UPF.

Il est en lien avec le projet Nāhiti. C’est un accord unique en France et il vient 
combler un vide en Polynésie française puisqu’il n’y avait plus de SATT pour 
les Outre-Mer depuis 2019.

Associations-
fondations (23 K€)

PAYS (641 K€)

PRIVE (74 K€)

ETAT (1691 K)

2 430 K€
obtenus
en 2024

Origine des contrats de recherche
avec flux financier en 2024
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L’augmentation en 2024 du nombre de conventions signées indique que l’on a professionnalisé 
l’ingénierie contractuelle de la recherche à l’UPF et donc que l’on encadre plus mais également 
mieux les activités de recherche collaborative dans l’établissement.
Cette augmentation indique également que de plus en plus de financements obtenus auprès 
d’appels à projet locaux, nationaux voire européens nous imposent de mettre en place des contrats 
de collaboration de recherche et des accords de consortium parfois complexes. 
C’est une charge importante mais nécessaire au niveau du service recherche et cela évite de 
nombreuses problématiques lourdes à gérer pour le chercheur et pour l’UPF quand les recherches 
collaboratives qui ne sont pas ou mal encadrées au démarrage. C’est également indispensable 
pour la valorisation ultérieure des résultats de la recherche. La SATT par exemple peut refuser de 
financer un projet de valorisation de l’UPF si la contractualisation en amont n’est pas correctement 
sécurisée.    

3 SOUTENANCES DE HDR EN 2024

LES COLLOQUES RECHERCHE

Guillaume
MOLLE

Soutenance d'habilitation
à diriger des recherches

"Construire 
une archéologie 
anthropologique 

du monde insulaire 
polynésien"

Vendredi 12 janvier - 10h

Auditorium du pôle  
Recherche

Takeshi
IZUMO

Soutenance d'habilitation
à diriger des recherches

Variabilité océanique 
et climatique de  
l'indo-Pacifique 

tropical

Jeudi 25 janvier - 8h

Auditorium du pôle  
Recherche

Marania
HOPUARE

Soutenance d'habilitation
à diriger des recherches

"Etude du système clima-
tique polynésien : potentiel 
d'application à la transition 
énergétique et à l'évaluation 

des risques climatiques"

Vendredi 12 janvier - 10h

Auditorium du pôle  
Recherche
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Lauréat de l’appel à projet SAPS 2024 (3ème vague) – MESRI
Labellisation pour 3 ans (2025-2028) avec un financement de 617 000 € / 73 627 685XPF

PLUS DE 300 PUBLICATIONS

PROJETS STRUCTURANTS – MEDIATION SCIENTIFIQUE ET 
VALORISATION DE LA RECHERCHE

• 137 Publications scientifiques
• 67 Ouvrages & chapitres d’ouvrage
• Congrès 
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Lauréat de l’appel à projet Plan 
Innovation Outre-Mer 

Les réalisations à mi-parcours (2024)

« Nouvelles Approches pour 
l’Innovation et la Technologie 
dans les Îles de Polynésie 
française »

• Un budget de 1,45 millions € dont 1 
million € de subvention ventilé sur 3 
ans (2023-2026)

• Avec l'Université de Polynésie 
française en chef de file, Nāhiti est un 
projet collégial porté un consortium 
qui réunit les acteurs de l'innovation 
sur le territoire issu de la recherche, 
des entreprises et des institutions

Les Nāhiti Innovation Days

• Tout l’écosystème a mis en avant la nécessité de ce type d’évènement qui permet 
de créer des conditions de rapprochement entre tous les acteurs de l’innovation.

• Chaque jour plus de 350 participants (chercheur, entrepreneur, salarié, 
investisseurs, étudiants...).

• 35 sessions réalisées : 17 conférences, 12 ateliers et 6 ateliers Google numérique .

• 12 intervenants extérieurs provenant de France, Hong-Kong, Nouvelle-
Calédonie : 
      • 4 entrepreneurs et co-fondateurs de startup
      • 4 professionnels de la valorisation de la recherche
      • 1 Directeur Outre-Mer de Business France
      • 2 de la French Tech Nouvelle-Calédonie
      • 1 formatrice de Google numérique

• Le Nāhiti Challenge organisé par la French Tech Polynésie française pour les 
étudiants ayant une idée de startup et qui souhaitent la challenger : 14 équipes 
inscrites sur les 3 jours. 

• Village de l’innovation : 25 projets innovants du territoire présentés (stand + 
pitch).

• Conférences et ateliers de qualité sur la valorisation de la recherche publique, 
la propriété intellectuelle et le transfert de technologies.

• Présentation de l’Accord entre l’UPF, l’Université de Montpellier et SATT 
AxLR qui vise à développer la maturation et la valorisation des projets issus de la 
recherche publique.

L'objectif principal de Nāhiti est de structurer 
l'écosystème d'innovation sur le territoire polynésien 
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Actions sur la « Valorisation et transfert de 
technologies de la recherche publique » à 
destination des académiques du territoire :

• Formations sur la propriété intellectuelle, la valorisation 
et le transfert de technologies.
• Rencontres SATT AxLR et laboratoires : détection des 
projets de recherche ayant un potentiel de valorisation. 

Labellisation du Pépite :
 
« Pôle Étudiant pour l’Innovation, le 
Transfert et l’Entrepreneuriat en PF »

Lancement de 
l'accompagnement (02/10/24)

Annonce officielle des 5 
projets lauréats lors des Nāhiti 
Innovation Days 

Participation au Village de 
l'innovation (Stand + pitch)

Contractualisation UPF Projet en 
cours

Résumé
Porteur(s)
de projet

Kahaia 
Baldéranis &
Capucine 
Moyrand

Arthur 
Ceccaidi,
Nolan Charles 
& Pierre Hénaff

Maiti Rossoni 
& Mike Ah 
Tchoy

François
Decocq

Ornella 
Lichon

Projet

NATURAL

WIGO

ITO ITO

PLASTIC 
ORA

FENUA
SMART

Valorisation des déchets issus de la 
production agricole pour en faire des 
matériaux de construction

Solution de covoiturage et une 
application multimodale permettant de 
combiner les modes de transport pour 
optimiser les trajets

Application de gamification pour 
la pratique d'une activité physique 
régulière

Un procédé de recyclage de certains 
types de déchets plastiques pour 
éviter l'exportation des déchets ou 
l'enfouissement

Valorisation des déchets issus de la 
production agricole pour en faire des 
matériaux de construction

Sélection de la 2ème promotion POLYNOV

Rencontres aves les laboratoires du territoire 
pour détecter les projets de recherche ayant un 
potentiel de valorisation (17 réunions réalisées 

avec la SATT AxLR)

BIOPLATES : 1er projet financé en prématuration 
dans le cadre de cet accord à hauteur de 30 000 €

Programme POLYNNOV : 
Accompagnement intensif sur 2 ans des 
porteurs de projets innovants.

MIGROUTES : 
Projet ERC Synergy Grant 2025 déposé en 
novembre 2024. 

Polynésie française

Être étudiant.e et entrepre-
neur.e, c’est possible ! 

Rejoins le programme 
Pépite et bénéficie d’un 
accompagnement pour 

développer ton projet de 
création d’entreprise.

Qu’est-ce que Pépite ?
Le Pôle Étudiant Pour l’Innovation, le Transfert 
et l’Entrepreneuriat «Pépite» est chargé, de 
développer l'esprit  d'entreprendre, de sensibiliser 
à l’entrepreneuriat, de former et d’accompagner 
les étudiant·es et jeunes diplômé·es dans la 
création de leur activité.
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L’ÉCOLE DOCTORALE DU PACIFIQUE

10 soutenances de thèse en 2024

• 70 doctorants dont 30 financés 
• 2 césures
• 7 abandons

Dominique
BATLLE

Soutenance de thèse

L'apport d'une approche 
phénoménologique  
dans la formation  

continue des enseignants 
des Tuamotu Gambier

Vendredi 26  janvier - 6h

Auditorium du pôle  
Recherche

Kanhan
SANJIVY

Soutenance de thèse

Évaluation du potentiel de 
la climatisation par eau 
de mer profonde pour 
la réduction de la con-

sommation d'électricité à 
l'échelle des territoires

Mardi 26 novembre - 9h

Amphi A1

Reva
LANNUZEL

Soutenance de thèse

Structuration génétique 
et écologie spatiale des 
populations de mous-

tiques Aedes dans les îles 
polynésiennes

Mercredi 11 décembre - 8h

Salle G3-1

Anthony
TUTUGORO

Soutenance de thèse

Analyse des stratégies  
de reconquête de  

souveraineté par le mou-
vement indépendantiste 
en Nouvelle-Calédonie

Mardi 12 mars - 8h

Amphithéâtre Guy
Agniel de l'UNC

Maëva
GOULAIS

Soutenance de thèse

Recherche d'espèces 
bioindicatrices de la 

pollution plastique dans 
un contexte perlicole en 

Polynésie française

Mardi 12 novembre - 9h

Auditorium

Yasmina
TAEREA

Soutenance de thèse

Quand mourir, c'est punir. 
Approche socio-anthro-
pologique du suicide en 

Polynésie française

Vendredi 6 décembre - 8h

Auditorium du pôle  
Recherche

Jeremy
JESSIN

Soutenance de thèse

Testing UAVs to improve 
territorial resilience in 
small island coastal 
areas facing multiple 

hazards - Application to 
French Polynesia

Jeudi 12 décembre - 9h
(heure de Paris)
Université de Versailles
St-Quentin-en-Yvelines

Irène
GODERE

Soutenance de thèse

Evaluation in situ de la 
contamination en micro-

plastiques et éléments 
traces métalliques chez le 

bénitier Tridacna maxima au 
sein de différents lagons de 

Polynésie française

Vendredi 13 décembre - 
8h30 (heure de Paris)

Station marine d'Arcachon

Jade
TETOHU

Soutenance de thèse

Étude de la valorisation industri-
elle d'un procédé de production de 
larves de mouches soldat noires 
(Hermetia illucens) par biocon-
version de déchets agricoles et 

agro-industriels pour l'alimenta-
tion animale

Mardi 28 novembre - 8h

Amphi A2

Xianjie LI
Soutenance de thèse

Relation du GNSS  
millimétrique avec  
la météorologie et  
la climatologie : du 

champ de vapeur d'eau 
à la variation du niveau 

de la mer

Mardi 21 mai - 7h

En salle
G 3- 3

9

4

2

1

1

2
1

5

1

19

15

3

1

1
12

CIRAP EASTCO GAATI GDI GEPASUD MSHP SECOPOL

1

1

AUCUN

50% UPF

100% UPF

100% EXT

Répartition doctorants 
par laboratoire et type 
de financement à la 
rentrée 2024
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PILOTAGE
L’année 2024 a été marquée par le renforcement du 
Service des Relations Internationales (SRI), avec le 
recrutement d’une chargée des partenariats et projets 
internationaux. Le SRI a également intégré la Direction 
des Études et de la Réussite Étudiante (DIRDERE), ce 
qui a permis une meilleure articulation avec les services 
académiques et pédagogiques.

Un travail important de structuration et de formalisation 
des procédures a été réalisé : guides pratiques, fiches 
d’information, procédures de mobilités des étudiants et 
du personnel, ainsi que la tarification des Study Tours.

La visibilité du service a été renforcée grâce à la mise en 
ligne du site bilingue (français-anglais) du SRI, complété 
par une page Facebook dédiée. 

Enfin, le service a poursuivi le travail de labellisation 
“Bienvenue en France”, gage de qualité pour l’accueil des 
étudiants internationaux.

RAYONNEMENT 
ET ATTRACTIVITÉ
Plusieurs événements d’envergure ont contribué au 
rayonnement international de l’UPF :
- organisation des Erasmus Days et de la Semaine de la 
mobilité internationale, 
- présentation du prestigieux programme de bourses 
Australian Awards par Mme Alison Shea, Consule générale 
d’Australie en Polynésie française, 
- célébration de la Journée de la langue espagnole, 
- participation aux Journées Portes Ouvertes et aux 
Prim’Olympiades. 

Un moment particulièrement marquant a été le don du 
Gömböc (seul objet homogène convexe connu possédant 
un unique point d’équilibre stable et instable) à l’UPF par 
le mathématicien hongrois Gábor Domokos et l’ingénieur 
Péter Várkonyi. Numéroté 149, ce Gömböc évoque 
symboliquement le méridien qui frôle Tahiti, à la croisée 
des sciences et des arts.

ERASMUS
Le développement des partenariats 
européens s’est poursuivi en 2024 avec la 
signature de nouveaux accords : 
• Université Din Oradea (Roumanie) – 
Sciences de la Terre et Tourisme
• Université de Cadiz (Espagne) – Langues
• Université Transilvania Din Brasov 
(Roumanie) – Sciences économiques et 
Administration des affaires
• Université Eötvös Loránd Tudományegyetem 
(Hongrie) – Études françaises et Littérature

Le SRI a également apporté son soutien à des 
projets européens majeurs (Erasmus+ Action 
clé 2, Erasmus Mundus, Initiative universitaire 
européenne) et a rejoint le consortium 
EU-WORLD, regroupant huit universités 
européennes.

PARTENARIATS
De nouveaux partenariats ont été établis, 
notamment avec la Faculté de Philosophie 
et Lettres de l’Université de Buenos Aires 
(Argentine). 

L’UPF a également participé pour la première 
fois à l’APAIE (Asia-Pacific Association for 
International Education), avec une délégation 
envoyée à Perth pour consolider ses 
partenariats stratégiques dans la région.

Le partenariat avec le ministère de l’Éducation 
du Vanuatu, en particulier le Département de 
l’enseignement supérieur, a été renforcé avec 
l’accueil d’étudiants vanuatais dans le Master 
MCI, en partenariat avec l’ambassade de 
France à Port Vila.

7.	Relations Internationales
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     RECHERCHE
Le SRI a soutenu plusieurs projets de recherche et de 
coopération : 
- achèvement du projet Phileact (Erasmus+ clé 2), 
dont le dernier événement s’est déroulé à l’UPF avec 
des journées de formation pour des enseignants de 
Polynésie française et de Nouvelle-Calédonie, suivies 
d’une conférence, 
- arbitrage et financement des mobilités entrantes et 
sortantes dans le cadre de la Commission Recherche, 
- appui logistique et financier à l’organisation de 
colloques internationaux, 
- contribution à la publication d’ouvrages scientifiques, 
notamment  l’ouvrage sur la création comparée et 

INCLUSION
Le SRI a poursuivi son engagement en matière 
d’inclusion : 
- participation active à la Mission Handicap et mise 
en place d’une procédure dédiée à la mobilité des 
étudiants à besoins particuliers (EBP), 
- participation aux DuoDays, organisés par la 
Fédération Te Niu O Te Huma, favorisant l’insertion 
professionnelle des jeunes en situation de handicap.

MOBILITÉS
Dans le cadre du New Colombo Plan, l’UPF a accueilli 
des étudiants australiens issus de l’Université 
de Melbourne et du RMIT, venus suivre un séjour 
linguistique et culturel. 

Afin de favoriser l’intégration et la réussite académique 
des étudiants entrants, un programme intensif de 
Français Langue Étrangère (FLE) a été mis au début 
de chaque semestre.

Le SRI a soutenu l’organisation d’un voyage 
pédagogique en Nouvelle-Zélande, tant sur le plan 
logistique que financier, contribuant ainsi à l’ouverture 
régionale des étudiants. 

Enfin, une politique de renforcement et de cadrage des 
mobilités Erasmus du personnel a été mise en place, 
afin d’encourager et de structurer la participation du 
personnel administratif et enseignant à ces échanges 
internationaux.

VIE ÉTUDIANTE
Pour la troisième année consécutive, l’équipe de l’UPF a 
participé au Concours interuniversitaire de débat de La 
Haye 2024, réunissant 32 universités du monde entier, 
sur le thème des Jeux Olympiques et Paralympiques de 
Paris 2024.

Le SRI a poursuivi son implication dans le réseau 
international étudiant pour le climat (UniC), avec le 
recrutement de nouveaux leaders étudiants.

Enfin, le dispositif Buddy Programme a été enrichi : 
au-delà du parrainage des étudiants internationaux 
primo-arrivants, il offre désormais un accompagnement 
ponctuel pour l’accueil des enseignants-chercheurs et 
doctorants invités dans le cadre de colloques, ainsi que 
pour les nouvelles promotions de primo-entrants.

"The Oceanic Exchange: Disease, depopulation and 
disruption in the post-contact Pacific" de Chris Ballard 
et Christophe Sand.
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FOCUS INSTITUT CONFUCIUS

Raviver les connexions

L’année 2024 a été une année forte de reconnexion avec les acteurs locaux 
et les associations locales qui ont permis de faciliter la transmission de la 
culture chinoise. 

Participation au rayonnement de l’UPF

L’Institut Confucius a continué pendant l’année 2024 a organisé et participé 
à des événements sur le campus afin de promouvoir le rayonnement de 
l’UPF sur le Territoire.

Le personnel de l’Institut a participé à la Journée Porte ouverte de l’UPF, 
permettant la présentation de la filière LEA anglais-mandarin, des cours de 
langue de mandarin et des examens internationaux de mandarin.

Un gala a été organisé pour le Nouvel an chinois, réunissant étudiants, 
professeurs et personnalités locales et curieux pendant près de 2 heures 
avec des chants, des danses et des jeux.

L’Institut Confucius de l’UPF a participé au concours de chant choral 
organisé par le Haut-commissariat en soumettant la candidature d’étudiants 
de première année de LEA anglais-mandarin, organisé pour commémorer 
les 60 ans de l’établissement de relations diplomatiques entre la république 
française et la République populaire de Chine. 

L’Institut a également participé à plusieurs événements organisés par le 
Consulat de Chine à Papeete via le Nouvel an chinois, la fête nationale de la 
RPC ou d’activités ludiques auprès d’élèves de l’école primaire de Takaroa.

La journée au Temple Kanti organisé par le Si Ni Tong, a permis grâce à 
la tenue d’un stand de proposer des ateliers de calligraphie et de papier 
découpé. 

Le collège Taaone a également invité les enseignants de l’Institut à participer 
à la journée de découverte du Nouvel an chinois de l’établissement.
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Conseil d’administration 

En novembre, pour la première fois depuis la fin de 
la Covid, le CA de l’Institut Confucius s’est tenu en 
présentiel en Polynésie française. Une délégation 
de Chine en provenance de la CFAU (China Foreign 
Affairs University) est arrivée sur le Territoire et 
en plus de rencontrer les étudiants de l’UPF, en a 
profité pour rendre visite au Consulat de Chine à 
Papeete et aux associations chinoises locales.
Un moment essentiel pour renouer les liens et 
réaffirmer les objectifs communs de l’UPF et du 
CFAU.

L’Institut a continué l’organisation des examens 
internationaux de mandarin HSK, HSKK et YCT en 
se focalisant non seulement sur les étudiants de 
l’UPF mais également sur les élèves de collèges 
et de lycées.

Les symposiums internationaux  

La fin novembre 2024 a vu l’organisation de 2 symposiums :

1. Sécurité alimentaire et résilience : enjeux et perspectives 
en Polynésie française
2. Commémoration du 60ème anniversaire de l’établissement 
des relations diplomatiques entre la République française et 
la République populaire de Chine
Réunissant des experts locaux, nationaux et internationaux, 
le premier symposium a réuni des points de vue différents 
sur une thématique actuelle et problématique en Polynésie 
française et le deuxième a permis de mettre en avant la 
mise en place des relations diplomatiques entre les deux 
pays mais également les multiples événements qui ont eu 
lieu depuis et qui ont permis la continuation depuis 60 ans 
de cette relation particulière.

L’Institut a continué l’organisation des examens 
internationaux de mandarin HSK, HSKK et YCT en 
se focalisant non seulement sur les étudiants de 
l’UPF mais également sur les élèves de collèges 
et de lycées.

Pour la première fois depuis la création de l’Institut 
Confucius le concours « Pont vers le chinois » 
sur le thème « Un monde, une famille » version 
étudiant en études supérieures a été organisé à 
l’UPF, 5 candidats se sont présentés et se sont 
affrontés sur leurs connaissances en langue, en 
culture et en histoire chinoise, afin de mettre en 
exergue leurs compétences en compréhension 
écrites, orales et surtout en expression orale.

Pour la première fois depuis la création de l’Institut Confucius 
le concours « Pont vers le chinois » sur le thème « Un monde, 
une famille » version étudiant en études supérieures a été 
organisé à l’UPF, 5 candidats se sont présentés et se sont 
affrontés sur leurs connaissances en langue, en culture et en 
histoire chinoise, afin de mettre en exergue leurs compétences 
en compréhension écrites, orales et surtout en expression 
orale.
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8.	Cultures 
     et sociétés

Stratégie SCAPS de l’UPF 
Axe 1 : Structurer le rayonnement et le rôle de l’UPF dans 
le cadre du dialogue Sciences, Cultures et Société.
Axe 2 : Diffuser, partager, faire vivre et interagir les savoirs 
Axe 3 : Soutenir, valoriser et accompagner la recherche 
participative

1- SCAPS : Ancrer la Science
 dans la Société Polynésienne

La Loi de Programmation de la Recherche (LPR) 
(2021-2030) fait du lien Sciences, Recherche et 
Société un objectif majeur. L'UPF, forte de son ancrage 
territorial depuis 1991, s'inscrit pleinement dans cette 
dynamique en adaptant sa stratégie au contexte unique 
de la Polynésie française. L’université formalise son 
engagement quant au dialogue Sciences Sociétés 
et Recherche, priorité nationale eu égard à la loi de 
programmation de la recherche LPR (2021 à 2030). La 
vision portée dans ce domaine se traduit en particulier 
par la « Stratégie Sciences et Cultures Avec et Pour la 
Société́ » de l’UPF, votée en Conseil d’administration le 
08 février 2024.

2- Label SAPS :  

Dans le cadre de la labellisation SAPS Science avec et 
pour la Société, priorités nationales de la LPR, le projet 
Nārama (litt : tahitien avec/pour/par la lumière) de l’UPF, 
porté par la VP Cultures et Sociétés et la VP Recherche, 
a été retenu dans le cadre du 3ème appel à projets SAPS 

Donner un nouvel élan au dialogue entre la science, 
la culture et la société en Polynésie française : c'est 
l'ambition affichée par l'Université de la Polynésie 
française avec le lancement officiel de Narama, 
récemment labélisé "Sciences avec et pour la so-
ciété" (SAPS) par le ministère de l'Enseignement.

2024. D’une durée de 3 ans de 2024 à 2008 avec 
une dotation de 617 000 € (73 627 685XPF), il vise 
à structurer et coordonner les actions de médiation 
scientifique et culturelle sur le territoire polynésien 
en vue de développer une dynamique d’échanges, 
de partage et de diffusion des connaissances et de 
la culture scientifique au sein de la société́ et ainsi 
construire une synergie durable dans ce sens. L’un 
des chantiers prioritaires est la réalisation d’une 
cartographie des acteurs, des initiatives et des 
besoins sur l’ensemble du territoire.    

 

3- Accroitre la visibilité, la valorisation et l’accès 
aux langues et aux cultures

Il s’agit d’accompagner les initiatives culturelles 
portées par les étudiants eux-mêmes (compléter 
l’aménagement d’un complexe culturel : paepae, 
fare ahimā’a, fare pōte’e…) ou par les équipes 
pédagogiques LLCER-LP : Te moana a Hiva (2024-
2028), Aranoa (Société Aranui, parcours Australes) etc. 
Une plateforme d’apprentissage du tahitien en ligne 
à l’usage de la communauté universitaire est lancée 
en octobre en partenariat avec Speak Tahiti, pour une 
mise en application progressive à la rentrée 2025. 
Un partenariat entre l’UPF et La Socredo, engagée 
dans la valorisation du patrimoine polynésien, 
s’est mis en place dans le cadre du projet SOC’REO 
(adaptation des applications mobiles en tahitien) afin 
de développer les compétences des étudiants dans 
le domaine de la traduction professionnelle et à faire 
connaitre ce corps de métier.
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et d’ateliers de réflexion autour de l’océan dans sa dimension 
culturelle notamment, abordant à la fois les diverses 
représentations, les enjeux scientifiques et les pratiques 
expérientielles dans le Pacifique.

32 Conférences Savoirs pour tous - Tūrama ’ia ’ite te 
tā’ato’a, ont été organisés pendant l’année, sur diverses 
thématiques, dont une menée par l’ambassadrice de la Fête 
de la Science 2024, Vahine Ahuura Rurua, chercheuse post-
doctorale en Archéologie à l’UPF.

4- Participation à la diffusion des connaissances 
et de la culture scientifiques 

L’UPF a participé à la Fête de la Science 2024 
en octobre, sur le thème « Océan de savoirs », 
dans le cadre de la journée portes ouvertes avec 
les chercheurs du laboratoire CIRAP, l’exposition 
Hono moana des étudiants de la filière LLCER-LP 
et SVT, l’exposition Milimages des récifs (IRCP) 
à la BU et dans le cadre des conférences Savoirs 
pour Tous et des conférences des chercheurs.   

Dans le cadre du projet quadriennal Te moana 
a Hiva initié avec la filière LLCER-LP dont les 
objectifs sont d’ordre scientifique, culturel et 
pédagogique, une semaine Hono Moana du 23 
au 26 avril est organisée autour de conférences 
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ÉGALITÉ FEMMES – HOMMES

9.	Responsabilité sociétale 		
	 & environnementale

Index 2024 sur les écarts de rémunération entre les femmes 
et les hommes

Rappel : Cet index se calcule sur une base de 100 points en 
s’appuyant sur trois indicateurs définis à l'article 1er du décret 
n° 2023-1136 du 5 décembre 2023 relatif à la mesure et à la 
réduction des écarts de rémunération entre les femmes et les 
hommes dans la fonction publique de l'Etat :
- Ecart global de rémunération entre les femmes et les 
hommes, pour les fonctionnaires, calculé à partir de la 
moyenne de la rémunération des femmes comparée à celle 
des hommes, à corps, grade et échelon équivalents ;
- Ecart global de rémunération entre les femmes et les 
hommes, pour les agents contractuels, calculé à partir de la 
moyenne de la rémunération des femmes comparée à celle 
des hommes, à catégorie hiérarchique équivalente ;
- Nombre d'agents publics du sexe sous-représenté parmi les 
dix agents publics ayant perçu les plus hautes rémunérations.

RESULTATS DE L’INDEX 2024
L'index de l'égalité professionnelle 2024 de l’UPF est de 
91/100.

Une fois le poids des indicateurs pondéré à notre ratio EQTP 
fonctionnaires/contractuels, on constate :
• Une légère amélioration de l'indicateur d'égalité des 
fonctionnaires : -0.5% vs -1.6% en 2023 (hors correction 
ségrégation des corps et démographique il serait de -14.9% 
en 2024 vs -13.3% en 2023).

UPF

égalité de rémunération 
pour les fonctionnaires

égalité de rémunération 
pour les non titulaires

dix plus haute 
rémunération

INDEX

Note Maximal
possible

51

29

20

100

Score 
de l’UPF

50

25

16

91

• Une dégradation de l'indicateur d'égalité 
des contractuels : +5 % vs -1.2% en 2023 ; 
l'augmentation en EQTP des contractuels 
accentue la pondération de l'indicateur et viens 
masquer en partie cette dégradation.
• Un maintien de l'indicateur des dix plus hautes 
rémunérations : 4 Femmes / 6 Hommes.

Un MOOC relatif aux VSS a été déposé sur 
Esp@don et est accessible à l’ensemble de la 
communauté et les étudiants de l’UPF.

MISSION HANDICAP

1. Identification et accompagnement des 
étudiants à besoins particuliers (EBP).

Lors de la rentrée universitaire 2024, 14 étudiants 
à besoins particuliers (EBP) ont été recensés. 
Afin de favoriser leur réussite académique, 
ces étudiants ont bénéficié d'un tiers-temps 
supplémentaire pour leurs examens. De plus, 
trois d'entre eux ont été accompagnés par des 
lecteurs-scripteurs, permettant une adaptation 
optimale aux conditions d'évaluation.

2. Sensibilisation et participation à des 
événements.

Dans une démarche d'information et de 
sensibilisation aux besoins des étudiants en 
situation de handicap, plusieurs journées et 
événements ont été organisés ou soutenus :

• Journée Post Bac à Papeete (janv.2024)
• Journée Post Bac à Uturoa (fev.2024)
• Journée Portes Ouvertes à l’UPF (fev.2024)

Ces manifestations ont permis de sensibiliser les 
futurs étudiants et leur entourage aux dispositifs 
d’accompagnement disponibles.

3. Renforcement des dispositifs 
d’accompagnement.

• Recrutement d’une vacataire dédiée à l’accueil 
et à l’accompagnement des étudiants à besoins 
particuliers.
• Recrutement de 4 lecteurs-scripteurs pour les 
examens, afin d’assurer un accompagnement 
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Dans le cadre de son dialogue de performance 
2024 négocié avec le Ministère de l’Enseignement 
Supérieur (MESRI), l’UPF a obtenu un financement 
pour rédiger son Schéma DD&RSE (20 k€ - 
2.400.000 FCFP).

Dans le cadre du Contrat d’Objectif et de Moyens 

CAMPUS ECO-RESPONSABLE

adapté aux étudiants ayant des difficultés 
d’expression écrite.

4. Aménagements spécifiques et 
ressources d’information.

a) Procédure de demande d’aménagements 
spécifiques.

Un guide pratique à destination des étudiants de 
l’UPF et des lycéens a été conçu et rédigé par la 
cellule mission handicap. Ce document vise à 
clarifier les étapes de la démarche de demande 
d’aménagements spécifiques. Il a été intégré sur 
Parcoursup et le site web de l’UPF. Par ailleurs, 
un Guide du Handicap Invisible a également été 
mis à disposition afin de mieux informer sur les 
difficultés moins visibles rencontrées par certains 
étudiants.

b) Travaux d’aménagements pour l’accessibilité

Dans le cadre de l’amélioration des conditions de 
vie et d’accueil des étudiants à mobilité réduite, 
des travaux de rénovation de deux chambres 
PMR (E19 et E20) ont été réalisés en juillet 2024 
par la Direction de la Logistique et du Patrimoine. 
Le coût des travaux s’élève à 7.873.121 XPF 
(65.976,76€).

Conclusion

Les actions menées en 2024 témoignent 
d’une volonté affirmée d’améliorer l’inclusion 
et l’accessibilité des étudiants à besoins 
particuliers à l’UPF. Le renforcement des 
dispositifs d’accompagnement, la mise à 
disposition de ressources d’information et la 
modernisation des infrastructures constituent 
des avancées majeures pour assurer à tous 
les étudiants des conditions d’apprentissage 
équitables et adaptées.

(COMP) 2025, en cours de négociation, un co-financement 
sur 3 ans des actions prioritaires définies dans le Schéma 
DD&RSE devra permettre d'aboutir à l'échéance 2027/2028 
à un établissement à haut niveau de performance DD&RSE 
intégrant les contraintes fortes d'un milieu insulaire tropical 
isolé au milieu du Pacifique.

Cette rédaction se fera en co-construction avec les chargés 
de mission Eco campus et Politique Energétique, mais plus 
largement avec l'ensemble des services et les étudiants. 
Elle se fera également en synergie avec les opérations de 
formation et de sensibilisation à ces questions prévues 
dans le cadre du projet Excellences "NARUA", en particulier 
la nouvelle licence "Sciences de la Transition Ecologique et 
Sociétale (STES)". L’établissement est également membre 
du Réseau international étudiant pour le climat (UNIC) qui 
vise à encourager et développer les initiatives existantes en 
matière de DD&RSE en lien avec les autres membres à un 
niveau international interuniversitaire. Le partenaire retenu 
pour nous aider dans la rédaction du Schéma DD&RSE est 
INDDIGO. 
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10. Bibliothèque
Au Service Commun de Documentation- 
Bibliothèques universitaires, le projet de service 
2023-2027 s’est déployé avec la poursuite de la 
préparation de l’offre de services dans le futur 
bâtiment.
Parmi les actions conduites par l’équipe en 2024 : 

- mise en place d’une gestion dynamique des 
abonnements électroniques avec de premiers 
abonnements/désabonnements actés en conseil 
documentaire.
- aboutissement du projet de mise en ligne des 
mémoires de Master (ouverture de HAL-Dumas).
- sessions de formation et sensibilisation à la 
Science ouverte en novembre (les dépôts dans 
HAL sont stables mais la consultation et les 
téléchargements ont doublé).
- lancement des bases du pôle éditorial UPF fin 
2024.
- action culturelle autour de 22 événements 
(expositions, conférences, portés ou co-
organisés qui ont permis de toucher un public 
toujours plus large).
- Développement de la bibliothèque numérique 
Ana’ite à travers de nouvelles numérisations 
accompagnées parfois de restaurations (Puke 
tupuna mangarevien) et à travers la préparation 
d’une nouvelle interface sous Omeka S.
- Déménagement, traitement et intégration 
partielle des collections de l’IFPS.
- Définition des besoins et benchmarking pour 
la préparation des appels d’offres mobilier et 
équipements RFID (portique et automate).

Après l’inventaire des documents de la BU en 
2023, tous les documents de la BUINSPE ont 
été inventoriés en 2024. Par ailleurs, tous les 
documents (hors périodiques) de la BU ont été 
équipés en RFID (après ceux de la BUINSPE en 
2023). Cela représente le rééquipement d’environ 
60000 documents. L’ensemble des documents 
est donc à jour avant le déménagement et prêt 
pour la bascule dans le nouveau système qui sera 
implanté en 2025 pour l’ouverture de l’extension. 
C’est une phase majeure dans la préparation du 
déménagement.
La fréquentation physique des bibliothèques est 
en assez forte baisse (12%), quoique supérieure 
à celle de 2022, ce qui s’explique par un nombre 
de jours d’ouverture moins important qu’en 2023 
(en raison des travaux) et coïncide aussi avec un 

L'année en 
quelques chiffres :

50 624
(+3,14%)

taux de rotation de 0,5 
(l'ensemble de la collection 

sort 1x tous les 2 ans)

2 767
lecteurs actifs (au moins 1 
emprunt dans l'année) dont 

1 582 L, 492 M, 38 D, 246 
EC, 115 personnels et 294 

extérieurs

28
Composition de l'équipe : 
12 agents + 15 moniteurs 

DSI et 1 tuteur

99 984
documents (2,34 km 

linéaire) 5 555 exeme-
plaires commandés ou 
reçus en don 1560 exe-

emplaires pilonnés

65h30
d'ouverture hebdomadaire 

(moyenne nationale de 61h, 
moyenne européenne de 

74h)

2 465
usagers pour 196h dont 

16 étudiants des campus 
connectés

447
jours et 4 490 heures 

d'ouverture cumulées, 34 
samedis ouverts

43,6 MXF
exécutés en crédits de 

paiement 
> 75% en documentation 
21% en fonctionnement 
3% en investissement

167 423
entrées (en baisse de 12%), 
surtout marquée à l'INSPE 

Mais toujours 47,9 entrées/
étudiant (moyennes natio-

nale de 29)

changement de compteur à la BUINSPE début 2024.
La fréquentation en ligne augmente : celle du site web 
a été multipliée par 5 pour atteindre un demi-million de 
connexions. Plus de 400000 consultations et plus de 
300000 téléchargements sur HAL. 
Le nombre de prêts poursuit sa progression (+3%), les 
collections sont très utilisées : en moyenne, un document 
est emprunté tous les deux ans. Ces statistiques de prêt 
sont 2 à 3 fois supérieures à la moyenne des établissements 
français.
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